H onuacia tng EKE yia 11 EAANVIKEG €10NYUEVEG ETTIXEIPACEIG

Ouihia tou lNpoédpou Tou EAAnvikou Aiktuou yia tnv ETaipiky Koivwvikn
Eu6uvn ornv amrovoun twy Bpaeiwv tou Capital Link (Mdiog 2010)

Kupie MTTopvodn, Kupieg Kal KUpIol,
O£Aw va 00G EUXOPIOTHOW YIA TN CNPEPIVI) 0O TTPOCKANCN.

Oewpw OTI TTPWTOROUAIEC oav TN onuEPIVA cUUPBAAAOUY BETIKG OTnNV avAadeign
eTaipiwv he Koivwvikr) EuBuvn aAAd kal otn 81ad0oan EVVOIWY KOl TTPOKTIKWV
oTTwg eival n Etaipik Koivwvikr) EuBovn, n Biwoiun Avartugn kai ol
Koivwvikoi ATToAoyIOlOi.

2Tn ouvToun TTapEuPacn pou eyw Ba avapepBw oTNV ETAIPIKI KOIVWVIKN
€uBuvn, 0T BIWCIYN AVATITUEN KOl OTN ONUOCia TToU £XOUV AUTEG o1 OUO
€VVOIEG YIA TIG ETTIXEIPAOEIG, 101AITEPA TIG EI0NYUEVEG OTO XPNUATIOTHPIO,
OKOUN 0T onUacia TTou £Xel N dNUOCIOTToIiNON OPACEWY TTOU AVAPEPOVTAI
O’QUTEG OTTWG KAl OTAV AVAYKN YIA TTIOTOTTOINON atro TPITO AvECAPTNTO QOPE
NG aANBEIOG TWV AVAYPAPOUEVWY GTOUG KOIVWVIKOUG OTTOAOYIGHOUG.

FENIKA

MExpI TTPIV JEPIKG XPOVIA N Kupiapxn Atroyn OXETIKA PUE TO POAO Kal TIG
UTTOXPEWOEIG TWV ETTIXEIPAOEWY 0pICOTAV aTTO KEPDN YIA TOUG HETOXOUG,
OUMMOPPWON JE TNV UTTApYXouCoa vopoBeaia Kal diapkr TTpooTTdbeia yia
BeATiwon TNG avTaywvIOTIKOTNTAG.

H traykoouiotroinon, N atreAeuBépwon Twv ayopwyv, n Taxeia mpdodog NG
ETTIKOIVWVIOKAG TEXVOAOYiag, o TTAOUPAAIOUOS TNG TTANPOYOPNONG, N
aQugavopevn TTiIOPACN TWV KATAVOAWTWY, KAl a1t TNV AGAAN TTAEUPA N peiwon
TOU TTapadociakoU pOAOU Tou KPATOUG gival aAAANAOCUVOEOUEVOI TTAPAYOVTES
TTOU dnuIoUPYNOCAV £va VEO KOIVWVIKO, TTOAITIKO Kl OIKOVOUIKO TTAQICIO TO
OTT0i0 ETTNPEALEI TTAEOV TOV OUVOETO POAO TWV ETTIXEIPNOEWV.

O1 véeg ouvBnkeg dev avaipouv KaBoAou Tov TTapadoaiakd PO Twv
eMXEIPNOEWV. Opwg, avadeikvuouv TTPOCOETEG Kal DIOPKWGS AUEAVOUEVES
TTPOOOOKIESG TTOU €XEI N KOIVWVia aTTd auTéS. BaoiKEG aTTAITHOEISC OTTWG N
OUMBOAN Kal n eTTidpAcn TTOU TTPETTEI VA £XOUV Ol ETTIXEIPNOEIG OTNV
TTpooTacia Tou TTEPIBAAAOVTOG AAG KAl TNV KOIVWVIKH OUVOXH Kal TTpO0d0.

‘Exel avatrtuxBei, Aoy, pia véa “TpItTAn”, 6trwg Aéyetal, TTpooEyyion, n
OTTOI0 APOPA TNV TTPOCTIABEIN TWV ETTIXEIPNOEWYV YIA OIKOVOUIKN
ATTOTEAEOHATIKOTNTA YE TTAPAAANAN OIKOAOYIKI) ICOPPOTTIO KO KOIVWVIKI)
TTPO0O0. AUTO TO TPITITUXO €ival EUPUTEPA YVWOTO WG Biwoiun avarrtugn.

210 TTAQICI0 QUTO, Ol ETTIXEIPNOEIG TTOU £XOUV WG JAKPOTTPOBETUO OTOXO TN
BeATiwon TNG avTaywvioTIKOTNTAG TOUG £xouv AdN avayvwpioel Kal UIOBETHOEI



TOV VEO OUVOETO POAO TOUG Kal TIPOCTTOB0UV va BEATILWOOUV A Kal va
QuUEAoOUV TTEPICCOTEPO Kal TNV €TTIOOCT TOUG OTO XWPEO TNG KOIVWVIKAG TOUG
OUMMETOXNAG Kal EuBUvNG.

MNa 10 oko1rd auTo £xouv evtagel TNV EKE oTIg KaBnuepivég Toug AsiToupyieg
KAl TTPAKTIKEG EVW TTAPAAANAQ cuppeTEXOUV O€ AikTua oav To dIKO Pag
TTPOKEINEVOU VA EiVaIl CUVEXWG EVNNEPWHEVEGS YIA TIG £CENiCEIS. ‘ETOI onfjuepa
MEAN Tou AIKTUOU pag gival 138 eTaipieg Kal 7 €TMIXEIPNPATIKOI QOpPEiG. ATTO
auTég 40 cival elonyuEVEG.

AIAAOIOZ OXI MONON ME TOYZ SHAREHOLDERS AAAA KAI ME TOY2
STAKEHOLDERS

2.€ TTEPIODOUC YEVIKNG OOKIUATIAg, OTTWG N ONUEPIVN, €ival KON TTEPICOOTEPO
avaykaio va divetal heyaAuTepn £EU@QACT OTn CUVEPYATia, 0TN GUAAOYIKN
dpdon Kal oTnv uTTEUBUVOTNTA.

2.€ €vav KOOMO KAl O€ PIa ETTOXI TTOU XOPAKTNPICOVTAl ATTO MEYAAES
TTPOKANOCEIG AANG KAl EUKAIPIES, N AU@IdPOMN ETTIKOIVWVIA, N auolBaia
Katavonon Kal n cUPTTpagn We Toug epyalOuEvouGs Kal e OAa Ta
evolopepoueva pépn (stakeholders) atroteAouv TTPOUTTOBECN VIO OTEPEN
ETTIXEIPNMATIKN ETTITUXIA, Yyia Biwoiun avaTmTuén.

O1 onpepPIVEG, AoITTOV, OTPATNYIKES KAl AEITOUPYIKEG TTOAUTTAOKOTNTES ATTAITOUV
éva ouvexn OIANOYO HE ETTEVOUTEG, EPYACOUEVOUG, TTEAATEG, TTPOUNBEUTEG,
KOIVOTNTEG, MN KUBEPVNTIKEG OPYAVWOEIG K.ATT.

O d1adAoyog auTog TTEPIAAUPBAVEL, EKTOG TTO TN YVWOTOTIOINCH TWV
OIKOVOMIKWY OTTOTEAEOPATWY TNG ETTIXEIPNONG, KAl TIG TTEPIBAAANOVTIKEG KAl
KOIVWVIKEG TNG TTAPEPPACEIS Kal TTPOKANCEIG, TTPOKEIMEVOU Va dlaTnpEiTal Kal
va BEATIWVETAI CUVEXWG N EVEPYOSG CUPHETOX OAWYV TWV EVOIAQPEPOPEVWV TNG
MEPWV.

H diapdveia kal o avoikTog DIANOYOG OXETIKA HE TIG €MIOOOEIG, TIG
TTPOTEPAIOTNTEG KAI TA HEAAOVTIKA OXEDIA BILWOINOTNTAG, CUPBAANOUV OTNV
gvioxuon Twv OUVEPYOOIWYV Kal Trn dnuioupyia apoifaiag eutriotoouvng.

AMNOAOrIIZMOI

Mpokeipgévou AoITTdV va yivel eupuTeEPA YVWOTH N BETIKA avTatrokpion TNG
ETTIXEIPNONG O€ KATTOI0UG aTTO TOUG TopEiG TNG EKE kal Tng Biwoiung
avaTITuéng atrauteital dnuoaoiotroinon. H dnuooiotroinon autr TTPETTEN va
uTTOOTNPICETAI OTTO OTOIXEIA TTOU dIAT@PAAICOUV OTI O OTTOIEG EVEPYEIEG EXOUV
MEAETNOEI o€ BABOC Kal dev Eyivav ad hoc.

Katd 1o TeAeuTaio didoTnua TTapatnernénke o€ 6Aov Tov KOGHO TTPO0d0G TTPOG
TNV KATEULBUVON TNG EVAPPOVIONG TOU TPOTTOU €KOOONG TWV OIKOVOUIKWYV
QTTOAOYICHWV.



QoT1600, avayvwpileTal 0TI 0 XapaKTAPAS TNG TTAPAdOCIAKA OIKOVOUIKOI
QaTTOAOYIOUOI eV ETTAPKOUV WG BAon yia TNV TTARPN QUCIOYVWHIA PIag
ETTIXEIPNONG. YTTAPXOUV TTANPOPOPIEG XPNOIUEG O€ KATTOIOV TTOU Ba BeAE va
avaAUoEl pia €TTIXEIPNON TTOU OUVABWG AEITTOUV ATTO TOUG OIKOVOMIKOUG
QTTOAOYIOUOUG, Ol OTTOIEG OPWG €ival AVAYKAIEG TTAPOUCIAONG TTPOKEIEVOU VA
TTPoRANBEi apTiIdTEPQ N EUPUTEPN £TTIOOON TNG ETTIXEIPNONG OTN PILOCIKN
QVATITUEN KAl N CUMPETOXNA TNG OTO KOIVWVIKO YiyveoBal.

O1 TTAnpogopicg TTepIAauBAavovTal GTOV KOIVWVIKO ATTOAOYIOHO 1} atToAoyIoud
BiwoiudTNTaC PIag ETTIXEIPNONG.

2AMEPA, otV EAAGDA Kal OTIG TTEPICCOTEPEG XWPEG N EKOOOT KOIVWVIKWV
QTTOAOYIOUWV Eival TTPOAIPETIKH.

Ouwg otnv EupwTraikr) ‘Evwaon uttdpxouv XWPES OTIC OTTOIES Eival
UTTOXPEWTIKI N €KkO00N KOIVWVIKWY atToAoyiopwy (FaAAia, BéAyio) atrd
ETTIXEIPNOEIG MEYAAOU PEYEBOUG VW) 0€ AAAEG N UN TTIOTOTTOINGN TOU
QTTOAOYIOHOU ATTO TPITO AVECAPTNTO QOPED TTPETTEI VA ONUEIVETAI IDINITEPO
OTIG O€NIDEG TOU.

Katd TNV TTPOCWTTIKI HoU AtTown N JEAAOVTIKA TAON o€ €TTiTTEd0 EUpWTTAIKAG
‘Evwong gival 0TI Gueca | EUPECA Ol ETTIXEIPACEIG, avegdapTnTa aTTd TO PEYEBDHG
TOUG, Ba XPEIaoTEl va dNUOCIOTTOIoUV TO TTEPIBAAAOVTIKO KAl KOIVWVIKO TOUG
£PYO TTPOKEINEVOU Va dIATNPACOUV Kal EVIOXUOOUV TNV “KOIVWVIKA GdEIa
AeIToupyiag” Toug.

O®EAH AMNO THN EKAOZH KOINQNIKOY AMOAOrZMOY

Ag £pBoupe Twpa oTa OPEAN TTOU TTPOKUTITOUV OTTO TNV €KOOON KOIVWVIKOU
QTTOAOYIOHOU.

Agv uttdpxel ap@IBoAia 0TI 0 KOIVWVIKOG AatToAoyIouOG €ival ATTOQPACIOTIKAG
onpaciag epyaAeio dioiknong kai dlaxeipiong YIag TIXEipNONG.

2UVOEElI OAEG TIG AEITOUPYIEG TNG KE TTIO CUYKEVTPWHEVO KAl OTPATNYIKO TPOTTO,
divel Eu@acn oTn oNUOCIA TTOU £X0UV Ol OXEOEIG TNG ETTIXEIPNONG ME TOUG
EOWTEPIKOUG Kal eEwTEPIKOUG stakeholders, BonBd otnv KaAuTepn diaxeipion
TNG PrUNG Kal Tou brand, divel TN duvatoTNTA EVTOTTIOPOU KATTOIWV
TTPORBANMATIKWY ONUEIWY - AAAG Kal EUKAIPILWY -TTPOTOU auTd £EEAIXBOUV O€
dUOApPeaTEG EKTTANEEIG Kl TEAOG OUUBAAEI ATTOQACIOTIKA O0TN dIauOpPwon
OAOKANPWHEVNG TNG YVWHNG TTOU £XOUV Ol ETTEVOUTEG YIA TIG JETOXEG TNG

ETTIXEIPNONG.

NIZTOMNOIHZH

Opwg 61mwg Aéyetal “n yuvaika Tou Kaioapa dev TTpETTEN va €ival Tipia aAAG Kal
va Qaiverar’.

To aAnBEG TOU TTEPIEXOUEVOU TWV ATTOAOYIOUWYV TTPETTEI VA ETTIBERAIWVETAL.



2.€ TTAYKOOWIO €TTITTEDO £XOUV dnuioupynBei did@opa TTPATUTTA KAl OEIKTEG TTOU
BonBouv TIC ETTIXEIPNOEIG VO BIATTIOTWVOUV OE TTIO ONEIO EKPPALoUV TIG
TTEPIBAANOVTIKEG KAl KOIVWVIKEG ETTIOOCEIG TOUG KAl £TO1 VO TTIPOXWPOUV O€
TUXOV BeATiwoelg. TéTolol deikTeg  TTpoTUTTa €ival To GRI, To AA 1000, To SA
8000 K.ATT.

Mépa atrd autd dPwG UTTAPXE! KAl N TTIOTOTTOINON TNG aARBEI0g Tou
TTEPIEXOMEVOU TOU KOIVWVIKOU ATTOAOYIOHOU aTTd TPITO aveCApTnTO QPOPE UE
QUOIKO €AeyX0. ANAAONA PE TTPOCWTTIKEG OUVEVTEUEEIG PE TO TTPOCWTTIKG f/Kal
Ta EVOIAQEPOUEVA PEPN N KOI ETTIOKEWEIG OE JOVADES TTAPAYWYNAG K.ATT.

Eival repItté va utroypappiow oT11 N dia@opd HETAEU EAEyXOU TNG
OUPMOPOWONG PE KATTOIO TTPOTUTTA KA QUOIKAG TTIOTOTTOINONG €ival TEPAOTIAL.

Kupigg kai kuplol,

H oilkovopIkr, KoIVwVIKH Kal TTEPIBAANOVTIKA uTTeuBuvoTnTA Eival
avaTtéoTTaoTN ATTO TIG ETTIXEIPNUATIKEG OpaoTnpidTnTeS. H EKE d¢gv ptTopei va
dlaxwpioTei atmod 1o “emixelpeiv’. O1 emixeIPAOEIC gival OAO Kal TTEPICTOTEPO
eKTEDEINEVEG O€ DNUOCIO KAl KOIVWVIKO EAEYXO Kal O€ TTIECEIG TNG KOIVWVIAG KAl
TNG ayopdg yia Yérpnon, agloAdynon, BeAtiwon kal dnuoaciotroinon TnNg
€TTiIO00NG TOUG WG “€TAIPIKOI TTONITEG”.

EUxoual 6Aa ta 1o TTavw va yivouv ouveidnon o€ 600 To duvaTtov
MEYAAUTEPO APIOUO EAANVIKWYV ETTIXEIPAOEWYV YIATi £TG1 B JTTOPOUNE va TTOUME
OTIG ETTOUEVEG YEVIEG OTI TOUG TTAPAdWOANE Evav KOOUO TTOU CEBETAI TOUG
avBpwTToug Kal To TTEPIBAAAOV.



